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Kava i kakao prudce zdrazily.
O cenu uZ se nebojuje, jde
0 to, jestli zboZi viibec bude

Ondfej Charvat
ondrej.charvat@hn.cz

yznys firem, které spoluvlast-

ni mlady podnikatel Vaclav

Durddék, se toc¢i kolem suro-

vin, jejichZ cena za posledni rok

naburze vystielila prudce naho-

ru. Durdak vlastni dvé vyrobni
firmy na Uherskohradistsku - Cokoladovnu
Janek a prazirnu Coffeespot. Zatimco loni
na zacatku fijna stala tuna kakaa 3300 dolart,
nyni osciluje kolem 8300. Bylo ale i htif, najafe
cenavyskocilainad12 tisic. Podobny piibéh se
za poslednich dvanact mésict odehrali ukavy,
kdyjedna libra (zhruba 045 kilogramu) vysko-
¢ila z necelych 150 dolart na 270.

Obé firmy navic nepouzivaji komoditni su-
roviny, ale vybérové. Ty jsou podle Durdédka
jesté 0 200 az 400 procent drazs$i. Nic navic
nenasvédcuje tomu, Ze by cena obou surovin
meéla zacit klesat. ,Nechci ale brecet, nevyhli-
7im datum hruzy, kdy obé suroviny v budouc-
nujesté vice zdrazi. Divam se na to pozitivné,*
tika v rozhovoru pro HN.

Cenakakaa je oproti lonisku mnohem vyssi.
Jak se to promitlo do vaseho hospodafeni?

Pomérné vyrazné. V tifletém horizontu zdra-
zila vstupni surovina nasich ¢okolad ¢tyina-
sobné. Ke kakau se nam letos promitly do hos-
podafeni i vyssi ceny elektfiny, dlouhou dobu
jsme je totiz méli zafixované na nizkych cif-
rach. V covidovém obdobi jsme nemuseli zdra-
zovat, kdyz byla inflace za t¥i roky tficet pro-
cent, tak jsme zdrazili pouze o pét. Sahli jsme
si do svého zisku. Vétil jsem, Ze letos uz bude
situace lepsi, ale kakao nam vytfelo zrak. My-
slel jsem, Ze jeho cena bude klesat, ale prisel
opak. Nechtéli jsme zdrazovat pied podzimni
a zimni sezonou, udélame to tedy az vlednu.

Matekonkrétnipiiklady,jak se zdrazeni su-
rovin projevilo?

Objevuji se naptiklad sekundarni problémy
s cash flow. Drzime na skladech dvojnasobnou
hodnotu, nez jsme byli zvykli, pfitom mnoz-
stevné toho mame vlastné stejné jako loni.
A zasoby musite z néc¢eho zaplatit. Na skladech
v ¢okoladovné mame v surovinach 30 milioni
korun, coz je zhruba tfetina ro¢niho obratu
firmy. Sklady ale musime mit plné, protoze
prichazi nase hlavni sezona. V poslednim kvar-
talu roku délame tradi¢né polovinu ro¢nich
trzeb. Jsem ale za sklady rad, na trhu muize
nastat situace, Ze surovin bude nedostatek.

Do toho za posledni mésice vyrazné vzrostla
i cena kavy.

Ano,je tobida. Cena kavy roste abohuzel kopi-
ruje kakao. M4 to nékolik pficin, které plati pro
obé suroviny. Jednak jsou to environmentalni
zalezitosti a ménici se pocasi, zadruhé do cen
promlouva zpiisnéné nafizeni Evropské unie
o certifikacilest1a Setrném odlesiiovani a hos-
podafeni. To miiZe zptisobit mensi sklizné,
proto se evropsti dovozci predzasobovali, aby
méli pIné sklady. Nikdo proto nevi, jak kava
bude v dalsich mésicich dostupna a o kolik
jesté zdrazi.

Jetovidétivkavarnach,kde cenanapojiisla
letos vyrazné nahoru.

Je to tak, kavarny musi zdraZovat, protoze
zdrazuji prazirny. Cena vybérové kavy a kakaa
ale neni navazana na tu burzovni v absolutni
hodnoté, ale navazané to ¢aste¢né samozriej-
mé je. Obé vybérové suroviny jsou o 200 aZ
400 procent drazsi nez komoditni v zakladu.
Kdyz zdrazi komoditni, tak zdraZi i vybérova.
V absolutni hodnoté sice zdraZi o stejnou ¢ast-
ku, ale tempo riistu stejné neni - kdyz komo-
ditni zdrazi o sto procent, tak vybérova o pa-
desat. Snazime se byt proto co nejefektivnéjsi,
idiky tomujsme zdrazeni kavy zatim nemuseli
promitat v plné palbé.

Jakto?

Musime mnohem vice planovat ndkupy su-
rovin. S dovozci kavy jsme drzeli kontrakty
na Ctyfi azZ osm mésictt dopfedu. Proto jsme
jesté letos v ¢ervenci prodavali kavu zakou-

penou pied tfi ¢tvrté rokem, nemuseli jsme
tak pro zakazniky zdrazovat. Dal$i kavu jsme
neobjednavali, protoZe jsme vyckavali, jestli
zlevni. Nestalo se, objednavali jsme tak draz.
Napiiklad speciadlni vano¢ni kavu vybirame
mnoho mésict doptedu, letos jsme se zdra-
hali potvrdit kontrakt, protoZe jsme ¢ekali, Ze
cena ptjde dolti, ale nesla. Koupili jsmeji tak aZ
vsrpnuastalanas dvakrat tolik co pred rokem.

TakzZe vyckavaci taktika se nevyplatila.
Ani ujedné komodity. Loni jsem byl bytostné
presvédceny o tom, Ze cena kakaa sice uz ni-
kdy neptijde pod dva tisice dolarti za tunu, ale
7e nemuze stat sedm, osm nebo dvanact tisic.
Chyba. V dubnujsme ptijali suroviny z posled-
niho kamionu, ktery jsme objednavali loni.
Hned v kvétnu jsme objednavali dal$i a cena
byla 070 procent vys$si nez ta, kterd nam dora-
zila v dubnu. Vzdy jsme s dodavateli bojovali
o cenu. Ted o ni vitbec neni fec, je jasné dana.
Ale bojovali jsme o to, jestli zbozi viibec bude-
me mit, nebo ne. Je to netrzni pozice.

0Od covidu mi nic nedava smysl. Véci, kterym
jsem véril a fungovaly, tak uz neplati. Diive
jsme uméli 1épe planovat, kalkulovat a déle
drzet ceny. Nyni je to naro¢néjsi. Cekam, co
udéla podzim, kdy za¢neme prodavat kavy
nakoupené za vyssi ceny. Nechci ale brecet,
nevyhlizim datum hrtzy, kdy obé suroviny
jesté v budoucnu vice zdrazi. Divim se na to
pozitivné.

Jak?

Déla mi radost, ze jsme letos rozjeli v obou
firmach fadu zmén. V Jankovi jsme vyrostli
na 50 zaméstnanct. Z malé firmicky, tedy ta-
kového vyrobniho start-upu, budujeme néco
vétsiho, s poradnou firemni strukturou. Uz
nenosime vSechna data v hlavé nebo v Exce-

KvALITHE RUGKE vYRABENE AOKD
DURAT HA KVALITU ¥VETURY

Vaclav Durdék spoluzalozil Cokolddovnu Janek v roce 2015. O sedm let pozdéji od svého kamardda

Jirtho Plska odkoupil spolecné s dalsim podnikatelem praZirnu Cofeespot.
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lu, mame novy informac¢ni systém, poradnou
skladovou evidenci, mési¢ni reportingy hos-
podateni... Usli jsme letos vétsi kus cesty, nez
jsem ptvodné ocekaval. V obou firmach vyra-
bime velké mnozstvi vyrobka, kazdy majinou
trvanlivost, kazdy vyrobek ma jiné sloZeni,
jinou techniku pfiprav, jde o ru¢ni vyrobu...

A doted jsme vSe méli maximalné v Exce-
lu, nyni ma kazdy délnik ¢tecky a o kazdém
vyrobku ihned vime, kde lezi. To je obrovska
zména. Prijimame nové lidi na pozice norma-
1, planovaci vyrobu, kvalitai. Uz to nenijen
o majitelich, ktefi musi kontrolovat, zda vse
funguje. Nemiiime na miliardy, budujeme ro-
dinné firmy, které jdou utdhnout v rodinném
kolektivu, i kdyz chceme mit profesionalnéjsi
management.

Skoncite letos v zisku?

Ano,vobou firmach. Chtéli bychom na tom byt
stejné jako loni, moZna o deset procent lépe.
I proto stavime novou vyrobni halu. Byla by
sebevrazda se do stavby poustét, kdyby nad
nami visel me¢ v podobé ztraty.

Jak jste se stavbou tovarny daleko?

V zafijsme zacali stavét. Srovnavala se zemina,
meésic zaberou zaklady, dalsi dva mésice be-
tonové konstrukce a po Novém roce by mélo
piijit nafadu oplasténi. Nasledné se vchneme
nainteriéry avsrpnu dal$iho roku by mélo byt
hotovo. Uz se na to tés$im, nechal jsem v pfipra-
vé haly tfi roky Zivota. Pfesunou se tam obé
firmy, nejdtive kancelafe a expedice, nasledné
i obé vyrobny. Coffeespot ma sice vlastni halu,
ale vyrostl z ni, cokolddovna je v najmu.

Jak se bojuje v dobé zdrazovani o zakazni-
ka? Nevidite na trzbach, Ze by se z vasi vy-
bérové ¢okolady, kdy tabulka stoji pi‘es sto
korun, pfesouvalik tém levnéj$im ze super-
marketu?

Ne. Pohnutky zakaznikd, proc¢ si nasi cokoladu
kupuji, ziistavaji stale stejné. I v dnesni dobé
zabir4, ze jsme Ceska rodinna firma, ktera vy-
rabi ru¢né, a vi se, kdo za ni stoji. Lidé u nas
nenakupuji jen kvili kvalité. Nase ¢okolada
konc¢i vétsinou jako darek nebo kdyz si chce
jednotlivec sam udélat radost. Je rozdil, kdyz
spéchate a mate chut nanéco sladkého a v ob-
chodé skocite po obycejné cokoladé ve slevé,
nez kdyz zvazujete, ¢im blizkého obdarovat,
nebo kdyz si chcete opravdu pochutnat. Urcité
ale neplati, ze ten, kdo kupuje Milku, tak neku-
puje nas a obracené. Nékdy také jdete na fine
dinning, nékdy si date fastfood.

V Cesku je stale vice malych praziren, aZ si-
tuace pfipominasituaciz piedeslychlet,kdy
vzemizacalavznikat spousta minipivovar.
Je tuklientela pro tolik praziren?

Myslim si, ze ano. Ale zdleZi na o¢ekavani ma-
jitelt. Kavu pije skoro kazda domécnost, takze
tu prostor je. Kazdy z toho ale urcité nevybu-
duje stomilionovy byznys, ale je mozné, aby se
hezky uzivil poctivou praci a délal dobry pro-
dukt. Jen nesmi mit velkd ocekavani. Tézko se
mi to hodnoti, Coffeespot je po tfinacti letech
davno za timto horizontem. Najimame vybor-
né lidi, posouvame se a zakaznici nas znaji.
Zacinal bych ale dnes s prazirnou? To nevim.
Nyni trend kopiruji i malé ¢okoladovny, pred
par lety jich tu bylo zdsadné méné.

Vyjstevidy dodavali spiSe koncovym spotie-
biteliim nez do kavaren. Méni se to?

Ano. Zatimco dodavky do domacnosti nam
rostou o patnact procent, kavarny o sto. Po-
mérje nyni 25 procent pro kavarny, 75 procent
do domacnosti. Mame nového obchodaka pro
vybérové kavarny, prazské kavarenské scéné
znamého Jitiho Mahra, ktery zaloZil vinohrad-
sky Coffee Room, vedl podnikyiv Brnéa Lon-
dyné anyni mé bistro v Mikulové. I diky nému
jsme nyni v takové pozici, Ze musime nékteré
kavarny odmitat.




